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Lernen hat sich mit den neuen Möglichkeiten 
durch mobile Endgeräte, das Social Web und 
Open Educational Resources verändert. Um 
daran teilzuhaben und davon zu profitieren 
werden neue, soziotechnische Kompetenzen 
gebraucht – sowohl von Studierenden, als 
auch von Lehrenden bei der Ausgestaltung 
neuer Veranstaltungsformate.

Mit dem Learning Lab schaffen wir einen Ort, 
an dem digital gestütztes Lernen und Lehren 
durch eigenes Erleben und praktisches Tun er-
fahrbar wird. Es lädt Lehrende und Studieren-
de in einer kreativitätsfördernden, laborähnli-
chen Umgebung ein, mit neuen Formen des 
Lehrens und Lernens zu experimentieren und 
sich dazu auszutauschen (vgl. Abb. 1).

Um die gewonnenen Erfahrungen nachhal-
tig an der Hochschule zu verankern, setzen 
wir, wie in Abbildung 2 dargestellt, ein Dou-
ble Loop Learning nach Argyris und Schön 
(1978) ein. Diese charakterisieren es wie 
folgt: “Double-loop learning occurs when  
error is detected and corrected in ways that 
involve the modification of an organization’s 
underlying norms, policies and objectives.”  
(Argyris & Schön 1978, S. 3). Zum einen 
identifizieren wir also Good Practices für die 
operative Praxis der Lehre, und zum anderen  

Abb. 1: Illustration des geplanten Learning Lab 

Abb. 2: Double Loop Learning mit operativer und strategischer 
Ebene in Anlehnung an Argyris und Schön (1978)
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leiten wir daraus strategische Handlungsempfehlungen als Instrumente für die Personal-
entwicklung ab. Damit tragen wir dazu bei, förderliche Rahmenbedingungen an der 
Hochschule zu schaffen, um eine neue, kooperative Lernkultur (Jenkins et al. 2009)  
entstehen zu lassen.
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